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بــر اســاس آمــار منتشــر شــده از کنفدراســيون نســاجی و پوشــاک 
اروپا)يوراتکــس(، واردکننــدگان پارچــه کشــباف در اتحاديــه اروپــا همچنــان 
تمرکــز خــود را بــه شــدت بــر روی کشــورهای ترکيــه، چيــن و کــره جنوبی 
گذاشــته اند. ايــن کشــورها بــه دليــل هزينه هــای توليــد پاييــن، تخصــص 
برتری هــای  دارای  آزاد  تجــاری  توافقنامه هــای  از  مزايــای حاصــل  و 

ــتند. ــده هس ــورهای تامين کنن ــاير کش ــه س ــبت ب ــی نس اساس
ــه و  ــودن ترکي ــر ب ــه ی يکــی از ســخنگويان يوراتکــس، رقابت پذي ــه گفت ب
چيــن واضــح اســت چــون هزينــه توليــد در ايــن دو کشــور همچنــان پاييــن 

می باشــد.
ــه و  ــا ترکي ــی ب ــاد گمرک ــه اتح ــا از توافقنام ــه اروپ ــر آن اتحادي ــلاوه ب ع
ــا کــره جنوبــی امضــا کــرده  توافقنامــه تجــاری آزاد کــه در ســال 2٠1٠ ب

ــرد. ــره می ب ــت، به اس
 بنــا بــر گــزارش يوراتکــس ســهم ترکيــه از واردات پارچه هــای کشــباف يــا 
قلابــدوزی بــه اتحاديــه اروپــا از کشــورهای غيرعضــو در ســال 2٠15 کــه 
ارزش آن 1/57 ميليــارد يــورو بــود، ٣9 درصــد يــا 6٠٨/6٣ ميليــون يــورو 
ــه ترتيــب 567/62  ــی ب ــن و کــره جنوب ــوده اســت. در ضمــن ســهم چي ب
ــی  ــد( م ــورو )12 درص ــون ي ــد( و 19٣/٨2 ميلي ــورو )٣6 درص ــون ي ميلي

باشــد. 
در مــورد حجــم واردات قضيــه تــا حــدی متفــاوت بــوده و نشــانگر حجــم 
ــا  ــباف ي ــه کش ــن پارچ ــت. از ٣15٣5٠ ت ــی اس ــره جنوب ــد ک ــالای تولي ب
قلابــدوزی وارد شــده بــه اتحاديــه اروپــا در ســال 2٠15، 149٣4٨ تــن )47 

ــن )٨  ــه و 264٣7 ت ــد( از ترکي ــن )٣5 درص ــن، 11٠966 ت ــد( از چي درص
ــی وارد شــده اســت. درصــد( از کــره جنوب

ميــزان واردات پارچــه هــای کشــباف يــا قلابــدوزی بــه اتحاديــه اروپــا در 
ــوده  ــورو ب ــارد ي ــه ارزش 1/4٨ ميلي ــال 2٠14 ب ــتر از س ــال 2٠15 بيش س
ــب  ــه ترتي ــی ب ــره جنوب ــن و ک ــه، چي ــهم ترکي ــان س ــن مي ــت. از اي اس
592/69 ميليــون يــورو )4٠درصــد(، 5٠2/٣5 ميليــون يــورو )٣4درصــد( و 

ــوده اســت. ــورو )1٣درصــد( ب ــون ي 19٠/67 ميلي
ــز  ــا ني ــه اروپ ــه اتحادي ــده ب ــولات وارد ش ــم محص ــال 2٠14 حج  در س
ــه چيــن،  ــوده کــه 142941 تــن )46درصــد( آن مربــوط ب ٣1٠٣46 تــن ب
ــد(  ــن )9درص ــه و 2٨541 ت ــه ترکي ــوط ب ــد( مرب ــن )٣5درص 1٠7٨5٨ ت

ــوده اســت. ــی ب ــه کــره جنوب ــوط ب مرب
 پنــج کشــور اول وارد کننــده پارچــه هــای کشــباف و قلابــدوزی در 
ــون  ــا )45٨/4٠ ميلي ــود از ايتالي ــارت ب ــال 2٠15 عب ــا در س ــه اروپ اتحادي
يــورو(، انگلســتان )177/54 ميليــون يــورو(، آلمــان )1٣٨/4٠ ميليــون 
يــورو(، فرانســه )121/99 ميليــون يــورو( و اســپانيا )1٠1/49 ميليــون يورو(.
 امــا ويلســون از شــرکت مشــاوره ای يوکــی اســمارت وی توضيــح 
ــری  ــای رقابت پذي ــی قيمت ه ــره جنوب ــن و ک ــه، چي ــه ترکي ــد ک می ده
ــد  ــی را تولي ــی متنوع ــای تخصص ــن پارچه ه ــد و همچني ــه می دهن را ارائ
ــت دارد.  ــباف جذابي ــولات کش ــدگان محص ــرای توليدکنن ــه ب ــد ک می کنن
ــخص دارای  ــای مش ــری از پارچه ه ــک س ــه ي ــن در زمين ــا همچني آن ه
ــرای مثــال کارخانجــات کــره جنوبــی در  ــوآوری می باشــند ب خلاقيــت و ن

حفظ جایگاه رقابتى چین به عنوان 
تامین کننده پارچه هاى کشباف براى 

اتحادیه اروپا
اطلاعرسانی
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راهبردهای مديريتی
همانطــور کــه اشــاره شــد، کاهــش هزينه هــا و افزايــش بهــره وری از اهــداف 
ــه  ــوری ک ــه ط ــت ب ــاجی اس ــت نس ــال در صنع ــرکت های فع ــردی ش راهب
ــن در  ــر اســتفاده فناوری هــای نوي امــروزه تمرکــز بســياری از شــرکت هــا ب
بهبــود فرآيندهــای توليــد، ايجــاد خاصيت هــای جديــد در منســوجات، توليــد 
منســوجات بــا کاربردهــای نــو و کاهــش هزينه هــای توليــد از طريــق اســتفاده 
از فرآيندهــای نويــن اســت. در حــال حاضــر در ايــران شــرکت هايی درحــوزه 
ــه  ــی ارائ ــه آمادگ ــتند ک ــت هس ــال فعالي ــی در ح ــتربچ های نانوي توليدمس
محصــول و همچنيــن راه حــل بــرای ســاير توليــد کننــدگان صنعــت نســاجی 

بــه ويــژه بخــش ريســندگی هســتند.
بــه دليــل جديــد بــودن ايــن فنــاوری در کشــور، چالش هــای مختلفــی بــر ســر 
راه اســتفاده از ايــن فنــاوری در صنايــع نســاجی وجــود دارد. رفــع ايــن چالش ها 
بــه راهکارهــا و روش هــای عملياتــی برنامــه ريــزی شــده نيازمنــد اســت که در 

ادامــه ارائه شــده اســت.

۱- آشناسازی صنايع با موضوع فناوری نانو 
ــرد  ــای پرکارب ــی از حوزه ه ــاجی يک ــت نس ــد، صنع ــاره ش ــه اش ــور ک همانط
فنــاوری نانــو و بــه خصــوص نانوکامپوزيت هــا و نانــو مــواد خواهــد بــود. لــذا 
آشــنا کــردن مهندســان، تکنســين ها و مديــران از مزايــا و اهميــت ايــن فناوری 
و نيــز تعامــل بــا متخصصــان و فعــالان ايــن حــوزه می توانــد راهــکار مناســبی 
بــرای کاهــش هزينه هــا و بهبــود کارآيــی، توليــد محصــولات جديــد و بهبــود 

فرآيندهــای توليــد ارئــه نمايــد.

2- نياز به مواد اوليه نانويی
ــی  ــی و پوشــش های نانوي ــری مصنوع ــاف پليم ــب الي ــه اغل ــل اينک ــه دلي ب
ــتند،  ــی هس ــتربچ های نانوي ــواد و مس ــتفاده از نانوم ــد اس ــوجات نيازمن منس
ــتفاده از  ــد اس ــولات نيازمن ــه محص ــازنده اينگون ــرکت های س ــن رو ش از اي
نانومــواد، مســتربچ های نانويــی و دانــش توليــد اليــاف نانوکامپوزيتــی هســتند. 
بنابرايــن تقويــت و يــا ايجــاد شــرکت های توليــد کننــده نانومــواد و مســتربچ از 

جملــه فعاليت هايــی اســت کــه بايــد تمرکــز بيشــتری بــر روی آنهــا صــورت 
گيــرد. همچنيــن راه انــدازی خطــوط توليــد مســتربچ های نانويــی و خطــوط 
تکميــل بــا فنــاوری ايجــاد پوشــش های نانويــی بــر روی منســوجات از ديگــر 

ــود. ــو در صنعــت نســاجی خواهــد ب اولويت هــای توســعه فنــاوری نان

3- نياز به مهندسی و طراحی فرآيندهای بر اساس تقاضای مشتری
همانطــور کــه در ايــن گــزارش اشــاره شــد، ســاخت و توليــد تجهيــزات، مــواد 
اوليــه، مــواد واســط، روش هــای توليــد و توســعه دانــش فنــی اســتفاده از آنهــا 
در توليــد منســوجات نانويــی ســبب بهبــود کارآيــی منســوجات رايــج و در برخی 
مــوارد ايجــاد خــواص و ويژگی هــای جديــد در آنهــا و يــا ايجــاد منســوجی جديد 
و يــا کارآيــی تــازه می گــردد. تنــوع ايــن ويژگی هــا و خــواص بــه پارامترهــای 
ــوده در واحدهــای  ــم مهندســی کارآزم ــت تي ــذا تقوي مختلفــی بســتگی دارد. ل

تحقيــق و توســعه شــرکت ها می توانــد بــه ايــن مهــم کمــک نمايــد.

4- توسعه فناوری های زيرساختی
يکــی از راهکار هــای بهبــود وضعيــت صنايــع و بــه روزســازی محصــولات و 
فناوری هــای مــورد اســتفاده در صنايــع، اســتفاده از فناوری هايــی اســت کــه 
پايــه و زيربنــای تعــداد زيــاد و متنوعــی از محصــولات هســتند. ايــن فناوری ها 
کــه در اصــلاح مديريــت فنــاوری بــه آنهــا فناوری هــای زيرســاختی 
)Technology Platform( گفتــه می شــود، از جملــه راهکاری هــای اصلــی و 
مهــم توســعه پيوســته صنعتــی اســت. همانطــور کــه ايــن فناوری هــا گســتره 
و کاربــرد زيــادی دارنــد، بــه همــان ميــزان نيــز ســرمايه گــذاری، تجهيــزات و 
منابــع انســانی نيــاز دارد کــه ايــن مهــم تنهــا از طريــق تشــکيل گروه هــای 
کاری مشــترک و انجــام يــک فعاليــت تيمــی کامــل و منظــم امــکان پذيــر 
اســت.  لــذا برنامــه ای کــه ســتاد نانــو در دســت اجــرا دارد می توانــد ســه عضــو 
اصلــی ايــن تيــم مشــترک کــه عبارتنــد از صنايــع، مراکــز پژوهشــی و دولــت 
ــا رصــد فناوری هــا، فناوری هــای  ــا بتواننــد ب را در کنــار يکديگــر قــرار داده ت
ــه  ــری اينگون ــعه و بکارگي ــه توس ــدام ب ــرده و اق ــايی ک ــاختی را شناس زيرس

ــد. ــع کشــور نماين فناوری هــا در صناي

شکل 4. استفاده از روكش های نانوفلزی برای لباس های غواصی
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ــای ورزشــی و  ــت لباس ه ــتفاده در صنع ــای مورد اس ــد پارچه ه ــه تولي زمين
کارخانجــات ترکيــه در توليــد پارچه هــای مــورد اســتفاده در پوشــاک آمــاده 

ــد.  ــرد دارن کارب
واردکننــدگان پارچــه در اتحاديــه اروپــا بــه پارچه هــای کارا نظيــر پارچه های 
ــد و پلی اســتر، پارچه هــای دارای خــواص آبدوســتی  ــه شــده از پلی آمي تهي

و مــواد بازتابنــده علاقــه دارنــد.
ــای  ــا از مزاي ــه اروپ ــدگان اتحادي ــه تامين کنن ــرد ک ــه ک ــون اضاف  ويلس
ــت:  ــوند. او گف ــد می ش ــی بهره من ــره جنوب ــا ک ــاری آزاد ب ــه تج توافقنام
»ايــن توافقنامــه بــا يــک نگــرش رو بــه جلــو و گام بــه گام باعــث حــذف 
ــا امــروز  تعرفه هــای گمرکــی کالاهــای صنعتــی و کشــاورزی می شــود. ت
تعرفه هــای وارداتــی تمــام کالاهــای صنعتــی برداشــته شــده اســت. ايــن 
ــازار از لحــاظ  ــه ب ــرای دسترســی ب ــی را ب توافقنامــه همچنيــن فرصت هاي
ســرمايه گذاری و خدمــات ايجــاد می کنــد و دارای مقرراتــی در عرصه هــای 
سياســت رقابتــی، خريــد دولتــی، مالکيــت فکــری، شفاف ســازی در قوانيــن 

ــد.« ــدار می باش ــعه پاي و توس
ــازار  ــک ب ــان ي ــن همچن ــه چي ــرد ک ــلام ک ــس اع ــخنگوی يوراتک  س
ــبتاً ارزان و در  ــروی کار نس ــواردی همچــون ني ــر م ــر اســت و ب رقابت پذي
ــاخت های  ــل و زير س ــل و نق ــرژی و حم ــن ان ــای پايي ــترس، هزينه ه دس

ــد کــرد. ــن کشــور تاکي پيشــرفته اي
ــی لاندنيســت  ــتان در کمپان ــن انگلس ــر بخــش تامي ــاز، مدي ــراک ايلم  ياپ
ــه  ــه از ترکي ــن پارچ ــه تامي ــه اگرچ ــده دارد ک ــی عقي ــتايل ايجنس تکس
ــرای توليد کننــدگان و خرده فروشــان  ــر از چيــن اســت امــا ترکيــه ب گران ت
ــی  ــن کمپان ــراه دارد. اي ــه هم ــی ب ــا مزاياي ــباف در اروپ ــولات کش محص
پوشــاک آمــاده را بــه مشــتريان خــود در شــرکت هــای توليــدی پوشــاک 

ــد. ــی کن ــه صــادر م در ترکي
 ايلمــاز می گويــد: »امــروزه امــکان تاميــن هــر نــوع پارچــه کشــباف از ترکيــه 
ــادی  ــای زي ــورد نظــر انتخاب ه ــه م ــن پارچ ــرای تامي ــر اســت و ب امکان پذي
ــدون الاســتان(،  ــا ب ــا ي ــه، ويســکوز، ژرســه )ب ــن پارچه هــا پنب وجــود دارد. اي
پنبه-پلــی  اســتر، ويســکوز-پلی اســتر، اينتــرلاک، لينــن، ژاکارد، ريبانــا، پارچــه 

اســترچ، مخمــل، زيرپــوش زنانــه، پيکــه، کــرپ و غيــره هســتند.
ــه  ــط را ب ــی و متوس ــد عال ــولات م ــتايل محص ــت تکس ــی لاندنيس کمپان
ــادر  ــپانيا ص ــان و اس ــتان، آلم ــه انگلس ــور از جمل ــش کش ــش از  ش بي
می کنــد. ايلمــاز اضافــه کــرد کــه روابــط تجــاری بيــن نســاجی انگلســتان 
و ترکيــه در حــال رشــد اســت و از ايــن پــس جــای تعجــب نيســت اگــر 
ــود  ــگاه های موج ــولات فروش ــر روی محص ــه را ب ــد ترکي ــب تولي برچس
ــکو  ــا تس ــس ي ــان لويي ــز، ج ــر دبنهام ــدن نظي ــروف لن ــای مع در محله ه

ــم.  مشــاهده کني
او گفــت کــه مزايــای واردات پارچه  ای کشــباف از ترکيه بــرای واردکنندگان 
اتحاديــه اروپــا، نيــروی کار تحصيــل کــرده و واجــد شــرايط و زمــان نســبتا 

کوتــاه حمــل و نقــل بــه دليــل نزديکــی ترکيــه بــه اتحاديــه اروپاســت.

ــا  ــاير رقب ــه نســبت س ــه ب ــفارش از ترکي ــل س ــان تحوي ــزود: »زم  وی اف
بســيار کوتاه تــر اســت کــه باعــث صرفه جويــی در زمــان و هزينــه 
می شــود. البتــه زمــان تحويــل بســته بــه نــوع محصــول و حجــم ســفارش 

ــر خواهــد کــرد.« تغيي
ــه،  ــر پنب ــه نظي ــواد اولي ــه م ــرک ب ــدگان ت ــن دسترســی تامين کنن همچني
ــه  ــه ترکي ــرد ک ــه ک ــاز اضاف ــاف مصنوعــی آســان اســت. ايلم پشــم و الي
ــای  ــرقی دارای مزاي ــيای ش ــود در آس ــب خ ــورهای رقي ــه کش ــبت ب نس
زيســت محيطــی نيــز هســت. بــرای مثــال اســتفاده از بســياری از رنگزاهای 
ســرطان زا در ايــن کشــور ممنــوع اســت. بــه عــلاوه تامين کننــدگان تــرک 
بــه مبحــث مــد اهميــت داده و بــه ســرعت از روندهــای موجــود در عرصــه 

ــوند.  ــد آگاه می ش م
ــد و نســاجی در مدرســه  ــان م ــی دپارتم ــس اجراي ــاور، ريي ــر جــس پ دکت
هنــر و معمــاری دانشــگاه هادرزفيلــد انگلســتان تاکيــد کــرد کــه اشــتياق 
چيــن و کــره جنوبــی بــرای ادامــه رونــد بــه کارگيــری فناوری هــای جديــد 
ــباف  ــولات کش ــده محص ــی توليد کنن ــای اروپاي ــدی برنده ــث علاقمن باع

بــه ايــن دو کشــور شــده اســت. 
ــود  ــا وج ــبافی ب ــش کش ــه بخ ــت ک ــان داده اس ــخ نش ــت: »تاري او گف
نوآوری هــای مــداوم تکنولوژيکــی همــواره در برابــر تغييــرات انعطاف پذيــر 
ــش  ــای پيشــرفته باعــث افزاي ــه ســمت فناوری ه ــوده اســت. حرکــت ب ب
ــش  ــژه در بخ ــه وي ــالا ب ــی ب ــا کاراي ــباف ب ــاک کش ــرای پوش ــا ب تقاض
لباس هــای ورزشــی شــده کــه وضعيــت خــوب بــازار مثــال خوبــی از ايــن 
قضيــه اســت. ايــن امــر فرصت هــای تــازه ای را بــرای کشــورهايی نظيــر 
ــوده و  ــان ب ــر جه ــای برت ــر دو از اقتصاده ــه ه ــی ک ــره جنوب ــن و ک چي
توليداتشــان دانــش محــور اســت، ايجــاد و آن هــا را تبديــل بــه مقاصــدی 
ايــده آل بــرای تاميــن پارچه هــای کشــباف بــا کيفيــت و بــا قيمــت معقــول 

کــرده اســت.« 
ماريــا مالــون از موسســه مــد دانشــگاه متروپوليتــن منچســتر عقيــده دارد که 
در واقــع هــم چيــن و هــم کــره جنوبــی روز بــه روز تمرکــز خــود را بــرای 
توليــد اتوماتيــک پارچه هــای کشــباف بيشــتر می کننــد کــه حتــی باعــث 

برتــری آن هــا نســبت بــه ترکيــه می شــود. 
ــباف  ــای کش ــک پارچه ه ــد اتوماتي ــور تولي ــر دو کش ــت: »ه ــون گف مال
را گســترش داده و در راســتای آن بــه آمــوزش کارکنــان پرداخته انــد. 
ترکيــب حجــم و کيفيــت و در کنــار آن هزينــه ی پاييــن نيــروی کار باعــث 
شــده اســت تــا قيمــت محصــولات آن هــا در مقايســه بــا ترکيــه بينهايــت 
ــرای  ــه تامين کنندگانــی مناســب ب رقابت پذيــر شــود و در نتيجــه تبديــل ب

اتحاديــه اروپــا شــوند.«
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